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Ein Geschaftsmodell ist eine ganzheitliche Betrachtung der Mechanismen, wie

ein Unternehmen Werte schafft.

* Im Zentrum stehen die Wertangebote =
Nutzen fur die Kundinnen

 Tiefes Verstandnis der Winsche, Probleme
und Bedurfnisse der Kundinnen und wie ich
sie erreiche

* Wie bin ich intern aufgestellt und welche
Partner hole ich an Board?

« Welche (digitalen) Ertragskanéle kann ich
aufbauen?
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The makers of Business Model Generation and Strategyzer
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Eine Energy Community bringt Erzeugerinnen und Konsumentinnen

Zusammen

\

Ich mochte Grunen Strom
und sicher wissen, wo er
herkommt. Info und
Transparenz sind mir

auch wichtig.
J Y,

/~ Ich finde die Sharing
Economy super und mochte
mich mit Gleichgesinnten
austauschen. Der Preis ist
mir nicht so wichtig, aber die

Versorgungssicherheit

\ schon.
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Die EU stellt mit den neuen Energy Community Direktiven die Burgerinnen
INs Zentrum der Energiewende

Akteur*innen in Energiegemeinschaften

‘lBiirgerInnen 1Unternehmerlnnen

! Community Managerin

‘lf)ffentlicher Sektor Erzeugerinnen von
Erneuerbare Energie

NUTZER*INNEN
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Neue Player konnen die Rolle der Initiatoren und Betreiber Gibernehmen

Akteur*innen in Energiegemeinschaften

INITIATOR*INNEN und BETREIBER*INNEN

lspin-offs von EVUs
1 Klima+Energie
Modellregionen

‘lAggregatoren
laﬁrger*bewegu ngen

U Contracting- Anbieter j ]

Regional
Neue Player‘l Politikerinnen

\ lB(irgerlnnen 1Unternehmerlnnen

! Community Managerin

"_éffentlicher Sektor Erzeugerinnen von
Erneuerbare Energie

NUTZER*INNEN
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Energy Communities schaffen neue Maoglichkeiten fr regionale Wertschopfung

Akteur*innen in Energiegemeinschaften

INITIATOR*INNEN und BETREIBER*INNEN
‘lSpin-offs von EVUs

1 Klima+Energie
Modellregionen

"_Aggregatoren
"_Bﬁrger*bewegu ngen

Energie-
‘lContracting- Anbieter 1 Vetriebspartner
1 Alternative

Regional
Neue Playerl Politikerinnen Investmentanbieter

\ lBﬁrge"“nen lumernehmerlnnen

! Community Managerin

‘lﬁffentlicher Sektor Erzeugerinnen von !
1 Erneuerbare Energie

PV-Anlagenbauer
Neue Dienstleister NUTZER*INNEN
(Energie & IT)
Expertinnen Recht und

SUPPLIER & Datenschutz
SERVICE

ANBIETER*INNEN
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Systemarchitektinnen gestalten die organisatorischen, rechtlichen und
technischen Rahmenbedingungen

Akteur*innen in Energiegemeinschaften

INITIATOR*INNEN und BETREIBER*INNEN
lspin-offs von EVUs

1 Klima+Energie 1 Politische
Modellregionen Entscheidungstragerinnen

‘lAggregatoren
"_Bﬁrger*bewegungen

Energie-
"_Contracting- Anbieter 1 Vetriebspartner
1 Alternative

Regional
Neue Player"_ Politikerinnen Investmentanbieter

\ ! Burgerinnen ! Unternehmerinnen
a-a
\‘/

! Community Managerin Férderstellen

! Regulator

‘l(")ffentlicher Sektor Erzeugerinnen von !
! Erneuerbare Energie

PV-Anlagenbauer
Neue Dienstleister NUTZER*INNEN
(Energie & IT)
Expertinnen Recht und

SUPPLIER & Datenschutz
SERVICE 1
Energie- l

£ ANBIETER*INNEN
Plattformbetreibende Infrastukturbetreiber

SYSTEM-
ARCHITEKT*INNEN
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Download und Feedback gerne unter:
https://www.avantsmart.at/news/energy-communities-akteure

Download:

Akteur*innen in Energiegemeinschaften
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SUPPLIER & Datenschutz
SERVICE 1
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£ ANBIETER*INNEN
Plattformbetreibende Infrastukturbetreiber

SYSTEM-
ARCHITEKT*INNEN

DI Hemma Bieser, MSc | Energy Communities - Chancen fur neue Akteure und innovative Geschaftsmodelle | ©avantsmart 2020

smart

13


https://www.avantsmart.at/news/energy-communities-akteure

Agenda

Geschaftsmodell-Innovation

Was Kundinnen wollen

Conclusio

DI Hemma Bieser, MSc | Energy Communities - Chancen fur neue Akteure und innovative Geschaftsmodelle | ©avantsmart 2020

avantsmart’

Die neuen Akteure und ihre Chancen

14

4

A



smart

Conclusio

* Innovative Geschaftsmodelle bieten einen Nutzen fir Kundinnen (Value Proposition), der
Uber den Energiebezug hinaus geht

« Energy Community Geschaftsmodelle schaffen regionale Arbeitsplatze und regionale
Wertschopfung

» First mover advantage: verschiedene Player stehen heute schon in den Startléchern, um das
Energiesystem neu zu gestalten —regional, erneuerbar, nachhaltig
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Erfahren Sie mehr Uber Geschaftsmodell-Innovation auf unserer Website

_ Akteur*innen in Energiegemeinschaften
News:

Fokus Ene rgy Communities: INITIATOR*INNEN 47* Forscherinnen et [ ¥ dsanll
Die neuen Akteure

lspln-om von EVUs 44 Klima+Energie
"4 Modellregionen
203 Birger*bewegungen Aggregatoren IEU Politikerinnen
1 Aggregatoren "' (Vereine, Genossenschaften) . Energle- E~ o 1
.. Vetriebspartner | 3
Neue Player (Start-ups, lllmom! Politikerinnen, P ¥ " Investorinnen
Serviceanbietende) Gemeinden

Mieterinnen
! Eigentimerinnen Nationale
Mehrparteienhaus 1 Eigenhel ,."' ditgebend !-lPolltlkerlnnen

1 Medien lMlnterlnnen Reihenhaus/

https://www.avantsmart.at fhon " oo

Energie-

In
versorger 1 NGOs s 15““"5’ 1""’"""“"3’" gkegulator

& Erzeugerinnen von
Erneuerbare Energie 1 Industrie

| Offentlicher Sektor,
*® Gemeinden liPU, KMU

‘l Innovation Labs NUTZER*INNEN Detehschits 11 Branchen-

Expertinnen

vertreterinnen
Energienetz-

betreiber

1 Installateurinnen SUPPLIER & lixP;:I::m

Akti
SERVICE S ciaptikerinnen

ava ANBIETER*INNEN
N Plattformbetreibende

Passive

11 Skeptikerinnen

SYSTEM-
ARCHITEKT*INNEN
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Wir eroffnen Perspektiven. agvantsmart

Dipl.-Ing. Hemma Bieser, MSc
Grunderin und Geschéftsfihrerin

avantsmart e.U.
Seepark B6 | A-2522 Oberwaltersdorf | Austria

M: +43 664 35 661 35
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